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PRESENTACION

Los Planes de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres son una potente herramienta
sindical que permite el desarrollo y la aplicacién de politicas de igualdad en las relaciones laborales
y en toda la gestion organizativa de las empresas con el objetivo firme de lograr la igualdad efectiva
y real entre mujeres y hombres.

En muchas ocasiones la cultura empresarial sigue manteniendo y perpetuando las desigualdades
entre trabajadoras y trabajadores, desigualdades basadas en el sexo que rapidamente reproducen
diferencias en el acceso al empleo, la contratacion, la promocién profesional, la brecha salarial, la
conciliacion laboral y familiar, entre otras, de aqui la necesidad establecer estrategias igualitarias /que
permitan alcanzar la equidad de género en el mercado laboral.

La entrada en vigor del Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes
de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y
depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, trae consigo la necesidad inminente de
marcar una nueva hoja de ruta en la informacién sobre planes de igualdad que hemos de facilitar a la
Representacion legal de las personas trabajadoras de CCOO Extremadura

Este Real Decreto supone una fuerte inversion sindical para dar respuesta a toda la actividad nego-
ciadora gue representan los planes de igualdad ya que refuerza el cardcter negociado que deben
tener los planes de igualdad; otorga una importancia sin precedentes a la comisidn negociadora,
responsable de todo el proceso y de la que la parte social forma parte de forma paritaria y apuesta
por la publicidad de los planes mediante la inscripcidn en el registro, quedando a disposicion de
cualquier persona su contenido.

Asi, la representacion legal de las personas trabajadoras se constituye como figura principal garante
de la negociacién y acuerdo de los planes de igualdad, asi como de su eficacia para ejercer de ele-
mento transformador de las desigualdades de género en el mercado laboral Y avanzar en el objetivo
de desterrar de las empresas y centros de trabajo las discriminaciones sexistas y garantizar a las
mujeres el ejercicio de sus derechos laborales en igualdad.

Desde la Secretaria de las Mujeres e Igualdad de CCOO Extremadura ponemos a vuestra disposicidon
La GUIA SINDICAL PARA NEGOCIAR PLANES DE IGUALDAD EN EXTREMADURA. CCOO TE RES-
PONDE, recurso que tiene como objetivo servir de orientacidn para el trabajo sindical en materia de
igualdad para la elaboracion, negociacién e implantacion de los planes de igualdad en Extremadura.

Objetivos y estructura de la Guia

La presente Guia, nace para poder ayudar en este proceso, resolviendo dudas, contestando pregun-
tas que frecuentemente se plantean en las mesas negociadoras, proporcionando recomendaciones
sindicales y sobre todo para fortalecer el papel de la representacién sindical a lo largo de todo el
proceso de los planes de igualdad en los centros de trabajo.

La guia esta estructurada en cuatro cuadernos independientes, cada uno de los cuales contiene cada
una de las fases de los planes de igualdad de manera que dependiendo de la Fase del proceso de
negociacion en el que se encuentre, se podra consultar uno u otro cuaderno.

Todos presentan la misma estructura; por un lado se contestan las preguntas y dudas mas frecuentes
surgidas en esta fase y por otro se proporcionan como anexos las herramientas practicas necesarias
en cada fase.

Esta metodologia practica y sencilla pretende abordar con éxito la negociacién de los planes de
igualdad.



se corresponde con la Fase 1 del proceso de negociacion:

se corresponde con la Fase 2: recopi-
lacion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos para conocer las politicas de igualdad en
la gestion de la empresa.

se corresponde con la Fase 3:
definicion de Objetivos, elaboracion de medidas, seleccion de indicadores de seguimien-
to y evaluacion, calendario de aplicacion, aprobacién y registro del plan.

se corresponde con la Fase 4: verifi-
cacidén del grado de cumplimiento de las medidas y valoracién de resultados y con la Fase
5: que ha tenido el plan de

igualdad en la empresa.

Esta guia sindical se enmarca cémo apoyo y asesoramiento especializado en las mesas de ne-
gociaciones en las que CCOO esta presente para la negociacion de planes de igualdad en la regién
extremenfia.

La guia forma parte del proyecto de colaboracién entre
esperamos que esta guia sindical sea el motor impulsor para negociar
los planes de igualdad desde una perspectiva de género y deseamos que sea una herramienta de

utilidad que os aproxime a mejorar las condiciones de trabajo de mujeres y hombres en materia de
igualdad de género.

Manuela Manzano Acedo
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IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

IMPLANTACION DEL PLAN DE IGUALDAD

@ ¢ Que es la implantacién del plan de Igualdad?
La implantacion el plan de igualdad supone la ejecucién de las diversas medidas recogidas en el

mismo por parte de la empresa.

@ ¢Quién o quienes se encargan de implementar las medidas del plan de igualdad?

La persona o personas encargadas de desarrollar todas y cada una de las actuaciones seran las
responsables de ejecutar las medidas descriptas en las fichas incorporadas en el plan de igualdad.

éLa representacion legal de las personas trabajadoras interviene en la implementaciéon
del plan de igualdad?

Si, la Representacion legal de las personas trabajadoras ademas de formar parte de la comision
negociadora, debe recibir informacion sobre el contenido del plan de igualdad, de las medidas y del
alcance de los objetivos planteados en el plan de igualdad.

Es muy importante que en esta fase se proporcione informacién detallada, clara
y precisa, acerca de los usos, requisitos y objetivos de las medidas adoptadas

con la finalidad de lograr un uso correcto de las diversas acciones del plan de
igualdad.

Para facilitar la implementacién del plan de igualdad conviene seguir las recomendaciones estable-
cidas por el Ministerio de igualdad ":

Contar con el compromiso continuado del equipo directivo, de forma que apoye activa-
mente, tanto la ejecucién de acciones como la incorporacion de la igualdad a la gestion
empresarial.

Disponer de personas con formacién y/o experiencia en igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

Facilitar los recursos materiales y humanos necesarios para la puesta en marcha de las
acciones.

® Cumplir el cronograma establecido, siempre que sea posible, actuando con flexibilidad para
incorporar modificaciones en caso de necesidad.

* Tener presente los objetivos e indicadores de cada medida para recopilar la informacion
necesaria para su seguimiento

Realizar el seguimiento de forma simultdnea a la ejecucién de las medidas para evitar que
se pierda informacion.
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SEGUIMIENTO Y VIGENCIA DEL PLAN DE IGUALDAD

AL PARA NEGOCIAR
GUALDAD EN EXTREMADURA

@ éQué drgano se encarga de realizar el seguimiento del Plan de igualdad?

Para verificar y garantizar el cumplimiento del plan de igualdad, se deberd constituir una Comision
de vigilancia y seguimiento en el que deberan participar de forma paritaria la representacion de las
personas trabajadoras y de la empresa.

Se recomienda constituir la comisidén de seguimiento el mismo dia que se constituye la comision
negociadora del plan de igualdad, con representacion paritaria entre la parte social y la parte em-
presarial.

@ éCOmo se realiza el seguimiento del plan de igualdad?

Se deben supervisar la implantacion de cada medida de forma individualizada a través de la per-

sona de la persona o departamento responsable de su ejecucion, para ello se disefa una ficha de

seguimiento de medidas que recoge toda la informacién sobre la implantacion de cada una de las

medidas del plan de igualdad.

Esta ficha serd cumplimentada por la persona o departamento responsable de la puesta en marcha
de cada medida para su posterior revision en la comision de seguimiento.

@ éCuando debe realizarse el seguimiento de las medidas del plan de igualdad?
El seguimiento de las medidas previstas en el plan de igualdad, debera realizarse de forma peridédi-

cay en los términos que se hayan acordado en el calendario de actuacién. Sin embargo, recomen-
damos realizar seguimiento de las medidas semestral o anualmente.

@ éDebe realizarse un informe de seguimiento?
Si. En la fase de seguimiento se deberd redactar un informe de seguimiento que resumira informa-
cion sobre la ejecucion de las medidas y que permita observar que medidas se estdn ejecutando y

retrasando, las dreas en las que es necesario desarrollar una actuacién concreta, los obstaculos que
se estdn presentando, cambios y avances de las acciones.

@ ¢Qué periodo de vigencia tiene un plan de igualdad?

La duracién de los planes de igualdad serd determinada por las partes negociadoras y no podra ser
superior a cuatro anos. Los planes de igualdad no podrdn tener duracién indefinida.

@ éCuando puede revisarse el plan de igualdad?
Los planes de igualdad deberdn revisarse en los siguientes casos:

- En los supuestos de fusion, absorcion, transicion o modificacion del estatus juridico de la
empresa.

- Incidencias que modifiquen de manera sustancial la plantilla de la empresa, método de tra-
bajo, organizacién, sistemas retributivos, modificaciones en las condiciones de trabajo, entre
otras.

- Cuando una resolucion judicial condene a la empresa por discriminacién directa o indirecta
por razén de seco.

! Anexo 1. Modelos de solicitud de inicio de negociacion y puesta en marcha de un plan de igualdad en la empresa por la RLT.
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- Por falta de adecuacion de plan de igualdad a los requisitos legales o reglamentarios...

- Cuando la Inspeccidén de trabajo lo solicite por falta de adecuacion a los requisitos legales y
reglamentarios.

EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

¢En qué  Evaluar implica hacer un
consiste la  anadlisis critico del proceso
evaluacion en su conjunto y del impacto
del plan de del plan de igualdad en la
igualdad? empresa.

@ éQuiénes intervienen en la evaluacién del plan de igualdad?

Los érganos que intervienen en el estudio del impacto que ha tenido el plan de igualdad en la
empresa son: la comision de seguimiento que recibe y analiza la informacion sobre las acciones rea-
lizadas, la representacion legal de las personas trabajadora que también debe recibir informacién
sobre la ejecucidén del plan, la direccidon de la empresa, responsable de garantizar la igualdad en el
seno de su gestion vy la plantilla.

m éCudntas evaluaciones se deben realizar?

Es importante establecer el momento en el que se realizard la evaluacién del plan, teniendo en
cuenta que debe realizarse al menos dos evaluaciones, una evaluacion intermedia y otra final.

@ éComo participa la plantilla en la evaluacién del plan de igualdad?

La plantilla puede participar en la cumplimentacion del cuestionario que apoyara la elaboracién del
informe de evaluacion.

@ éQué recoge el informe de evaluacién del plan de igualdad?

El informe de evaluacién contiene datos cuantitativos y cualitativos que hacen referencia a los

aspectos relacionados al plan de igualdad durante el periodo de vigencia del mismo. Este informe
permitird empezar el diagnostico de género del nuevo plan de igualdad de la empresa.

2 Anexo 2. Modelo de comunicacion a la plantilla de la implantacion del Plan de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en su empresa.
3 Anexo 3. Modelo de acta de constitucion de la comision negociadora
4 Anexo 4. Modelo de reglamento interno de la Comision negociadora del plan de igualdad
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PLANES DE IGUALDAD EN EXTREMADURA IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
ANEXOS ANEXO 2.
Modelo de cuestionario para el seguimiento.
ANEXO 1.
Modelo ficha de seguimiento?. ® ¢Los datos recogidos estan claros? éSon coherentes o se contradicen? éEn qué sentido?

éFaltan datos?

FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS iLas medidas y sus actuaciones se ajustan a lo previsto? En general, iel plan se desarrolla
correctamente?
Me E]

éSe han logrado los objetivos perseguidos para cada accién? éHay retrasosimportantes?

Persona/Departamento Valorar los desajustes engeneral
responsable

. na <Qué incidencias se han detectado? ¢Cémo se han solucionado? éExistenobstaculos, iner-
Fecha implantacion ) ] e S CLAlach
cias de trabajo u otros elementos que estén dificultando el desarrollo del Plan? ¢Cudles?

Fecha de seguimiento éSe pueden modificar o eliminar?

ey — ¢éSe han generado nuevas necesidades durante la implementacion? éSe puede dar respues-
p p ta? ¢Se han adoptado medidas correctoras o se han incorporado nuevas medidas para

e
Indicadores de seguimiento darles respuestar

éSe han implicado las personas esperadas en el proceso? ¢En el grado estimado? ¢Ha habi-

[Trasladar todos los
do resistencias? éDe qué tipo? ¢Como se han solucionado?

indicadores incluidos en la

ficha de medidas (Anexo VIII
de la Fase 3)] Los recursos éhan sido suficientes? ¢El presupuesto ha dado la cobertura esperada? éSe ha

Indicadores de resultado modificado?

éSe ha cumplido el calendario?

Nivel de ejecucion [ Pendiente [ En ejecucion [ Finalizada

éSe han introducido cambios o ajustes en el desarrollo del Plan? éCudles?

Falta de recursos humanos o

Falta de recursos materiales o
Indicar el motivo por el Falta de tiempo o ® En la dimension interna: éSe han reducido desequilibrios entre mujeres y hombres en
que la medida no se ha Falta de participacién o la empresa? ¢En qué dreas? cHay cambios respecto de la percepcion de la igualdad? éSe
iniciado o completado Descoordinacién con otros departamentos 5 han producido cambios en la cultura de la organizacién respecto a la igualdad? éY en los
totalmente procedimientos?

Desconocimiento del desarrollo o ) B ) ) ) )

Otros motivos (especificar) 5 ° I‘En la dlme_r!smn externa: éSe .han produqdo camblos_ en la imagen de la empresa?

¢En la relacién con el entorno? ¢En las relaciones comerciales?

Indicadores de proceso

Adecuacion de los
recursos asignados
Dificultades y barreras
encontradas para la
implantacion

Soluciones adoptadas (en
Su caso)

Indicadores de impacto

Reduccion de desigualdades

Mejoras producidas

Propuestas de futuro

Documentacion
acreditativa de la
ejecucion de la medida
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PLANES DE IGUALDAD EN EXTREMADURA

ANEXO 3.

Modelo de informe de seguimiento.

1. DATOS GENERALES

= Razén social.
= Fecha del informe.
- Periodo de analisis. Organo/Persona que lo realiza.

2. INFORMACION DE RESULTADOS PARA CADA AREA DE ACTUACION

= Fichas de seguimiento de medidas.
= Resumen de datos relativos al nivel de ejecucion, cumplimiento deplanificacién, consecucion
de objetivos.

3. INFORMACION SOBRE EL PROCESO DE IMPLANTACION.

= Adecuacion de los recursos asignados.
= Dificultades o resistencias encontradas en la ejecucidn. Soluciones adoptadas en su caso.

4. INFORMACION SOBRE IMPACTO.

= Avances en la consecuciénde objetivosmarcadosenel Plan. Cambios en la gestion y clima
empresarial.

= Correccién de desigualdades.

5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS
= Valoraciéon general del proceso de implantacién del plan en el periodo dereferencia.

= Propuestas de modificacion de medidas incluidas en el plan o adopcién deotras nuevas si de
las conclusiones del seguimiento se estima necesario.

Cuaderno 4
IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ANEXO 4.

Modelo de cuestionario de evaluacién para la comisiéon de seguimiento.

Sexo Mujer Hombre

(Formas parte

dela RLT? St No

¢Qué grado de cumplimiento general de los objetivos de la igualdad se ha
conseguido? 0% 1 0%2 0%3 0%4 0%5 0%6 0%7 0%8 0%

9 0%1 00%

¢El cumplimiento de los objetivos y las acciones propuestas han obtenido los resultados
esperados hacia la mejora de la igualdad en la empresa?

¢:Se han percibido cambios de actitudes en relacién a la igualdad entre las personas de
la empresa y su cultura?

;Qué dificultades se han encontrado en relacién al proceso de implementacién del Plan
de igualdad?

En el caso de que haya habido dificultades: ;C6mo han sido subsanadas esas dificultades?

¢:Se han percibido resistencias en la aplicacién del Plan? Sefalar cudles:

:Se han incorporado nuevas acciones que inicialmente no estaban previstas en el Plan?
Sefialar cuéles:

¢Algunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser modificados? Sefialar
cuales y qué modificacion se ha efectuado

¢Algunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser desestimados y anulados?
Sefialar cudles:

¢Ha habido participacién y apoyo del personal hacia el Plan de igualdad? Del 1 al 10

¢Ha habido participacién y apoyo de la direccién hacia el Plan? Del 1 al 10

¢Los recursos econémicos asignados han sido suficientes?

¢El tiempo de cumplimiento de objetivos se ha respetado?

¢La Comisién se ha comprometido adecuadamente con el cumplimiento de los objetivos
del Plan?

Sefialar las barreras que se han encontrado el Plan y propuesta de mejora

11



X.Qf'“t*l’ | GUIA SINDICAL PARA NEGOCIAR

12

PLANES DE IGUALDAD EN EXTREMADURA

Mas de 5 afios

Puesto/Cargo: |
Antigiiedad: Menos de 2 afios Entre2y5
| aflos
Sexo Mujer Hombre
Edad Menos de 45 afios 45 afios 0 mas

;Consideras que ha mejorado la situacién de igualdad de la empresa con el
Plan delgualdad implementado?

;Crees que el Plan de Igualdad ha ayudado a cambiar la cultura de la empresa?

¢Las acciones que se han desarrollado han servido para sensibilizarte y
tener maspresente las situaciones de desigualdad de género?

;Crees que las decisiones que se toman en la empresa son analizadas para
conocer elimpacto de género que producen?

El Plan de Igualdad ;ha influido de alguna manera en las decisiones
empresariales?

Positivamente: Indicar cuéles

Negativamente: Indicar cuales

¢Ha habido dificultades en el proceso que han hecho que algunas acciones no se
pudieran implementar en tu area de responsabilidad?

;Cudles?

¢Consideras que ha aportado valor a la empresa o a tu area de responsabilidad?

¢Ha cambiado la estructura de la direccién en relacién al nimero de
mujeres yhombres?

¢El Plan de Igualdad se ha visibilizado externamente como un valor (entre
la clientela, las empresas proveedoras)?

:Crees que ha servido para:

= ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)?

= mejorar las politicas de conciliacion en la empresa?

= mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa?

Cuaderno 4 ‘ MM&I

IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ANEXO 5.

Modelo de cuestionario para la direccién.
Puesto/Cargo:
Antigiiedad: Menos de 2 afios fg(t)l;e 2y5 Mas de 5 afios
Sexo Mujer Hombre
Edad Menos de 45 afios 45 afios o mas

O O

¢;Consideras que ha mejorado la situacion de igualdad de la empresa con el
Plan delgualdad implementado?
(Crees que el Plan de Igualdad ha ayudado a cambiar la cultura de la empresa?
¢;Las acciones que se han desarrollado han servido para sensibilizarte y O O
tener maspresente las situaciones de desigualdad de género?
;Crees que las decisiones que se toman en la empresa son analizadas para O O
conocer elimpacto de género que producen?
El Plan de Igualdad ;ha influido de alguna manera en las decisiones
empresariales? 0 0
Positivamente: Indicar cuales
O 0O
Negativamente: Indicar cudles
¢Ha habido dificultades en el proceso que han hecho que algunas acciones no se
pudieran implementar en tu drea de responsabilidad? 0 0
¢;Cuales?
¢;Consideras que ha aportado valor a la empresa o a tu area de responsabilidad? o o
¢Ha cambiado la estructura de la direccién en relacién al nimero de O O
mujeres yhombres?
(El Plan de Igualdad se ha visibilizado externamente como un valor (entre O O
la clientela, las empresas proveedoras)?
¢;Crees que ha servido para:
= ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)? o u
= mejorar las politicas de conciliacién en la empresa? | |
= mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa? O O

13
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’ etlumer(llta; la. p.reset})aa y participacién de mujeres en la O o ;Consideras que ha mejorado la situacidn de igualdad de la empresa con el O O
oma dedecisiones- Plan delgualdad implementado?
. - ) ) ) . O O
cambiar la mentalidad de uso del tiempo y presencia en el trabajo? ;Crees que ha servido para:
*  tomar conciencia de las barreras, discriminaciones y estereotipos de u o . . . . ” O O
género? = ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)?
- ) " o 0 0O
= equilibrar la plantilla en relacion con el nimero de mujeres y hombres? O 0 *  mejorar politicas de conciliacién en la empresa?
- extender el uso del lenguaje y comunicacién no sexista? O O = mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa? U O
* quemujeresy hombres tengan efectivamente las mismas o o = aumentar presencia y participacion de mujeres en toma O O
oportunidades? de decisionesimportantes?
= otras? Indicar cudles O O . . . . .
= cambiar la mentalidad de uso del tiempo y presencia en el trabajo? u .
;Qué destacarias como mas positivo del proceso de implantacién del plan de igualdad? «  tomar conciencia de las barreras, discriminaciones y estereotipos de ] [
género?
;Qué destacarias como mas negativo del proceso de implantacion del plan de igualdad? = equilibrar la plantilla en relacién a nimero de mujeres y hombres? U U
= extender el uso del lenguaje y comunicacion no sexista? 0 O
;Qué acciones consideras que han sido mas efectivas?
«Q 4 = tener las mismas oportunidades hombres y mujeres? 0 O
. ?
;Qué acciones consideras que se necesitarian mejorar? otras?

¢;Las acciones que se han desarrollado han servido para sensibilizarte y
tener maspresente las situaciones de desigualdad de género?

ANEXO 6.

Modelo de cuestionario para la plantilla ;Consideras que has sido suficientemente informado/a sobre el proceso?

Si tuvieras alguna duda o consulta sobre temas de igualdad ;sabrias dénde

En [indicar razén social] estamos en proceso de evaluacion de nuestro Plan de Igualdad. dirigirtepara resolverla?

¢Has recibido formacién sobre igualdad?

A continuacion, en este cuestionario de caracter ANONIMO y estrictamente CONFIDENCIAL,
encontraras una serie de preguntas disefladas para conocer tu percepcion acerca de diferentes ({Crees que se ha implicado a toda la empresa en el plan de igualdad?
aspectos relacionados con la implantacién del Plan de Igualdad.

o/0ogo olg 4o
o/Oog olg d

;Consideras que se han alcanzado los objetivos del plan de igualdad
Portratarse de un cuestionario de opiniones, recordamos que noexisten respuestascorrectas o inco- propuestosinicialmente?
rrectas y lo que realmente nos interesa es tu espontaneidad y sinceridad.

Tu valoracién global: del 1 al 10 en cuanto a satisfaccién con el Plan de Igualdad
Gracias de antemano por tu colaboracion.

;Qué destacarias como mas positivo del proceso de implantacién del Plan de Igualdad?

Sexo020 Mujer Hombre

Edad?? Menos de 45 afios 45 afios y mas ;Qué destacarias como més negativo del proceso de implantacién del Plan de Igualdad?

Responsabilidades
de
cuidados

Hijos/as Si No

:Qué acciones consideras que han sido mas efectivas?

Otras
personas
dependientes
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PLANES DE IGUALDAD EN EXTREMADURA

ANEXO 7.

Modelo de informe de evaluacién.

EVALUACION
INTERMEDIA/FINAL [Periodo de referencia]
[RAZON SOCIAL]

1. Datos generales

= Razén social.

Fecha del informe.

Periodo de andlisis.
Comision/Persona que lo realiza.

2. Informacién de resultados para cada area de actuacion

Bajo Medio Alto

Grado de cumplimiento de objetivos definidos en el
Plan de Igualdad

Nivel de realizacion de las acciones previstas en el
Plande
Igualdad

Nivel de obtencién de resultados esperados O O 0O

Grado de cumplimiento de objetivos de cada
acciénsegun indicadores marcados en el Plan de
Igualdad

Grado de acciones de nuevas necesidades detectadas O O O

Nivel de correccion de las desigualdades detectadas enel
diagndstico

Situacion del nivel de compromiso de la empresa conla
igualdad

= Informacion sobre la implementacion de medidas a partir de los datos de las fichas de
seguimiento de medidas.

= Resumen de datos relativos al nivel de ejecucién, cumplimiento de planificacion, consecu-
cién de objetivos.

= Conclusiones obtenidas de la explotacidon de datos e informacion de los cuestionarios cum-
plimentados por la comisién de seguimiento, la direccionylaplantilla.

= Valoraciéon general del periodo dereferencia [mencionando los resultadosmas destacados
de la ejecucion del plan hasta el momento y explicando losmotivos por los que no se han
realizado, en su caso, las medidas previstas].

Cuaderno 4
IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION ‘ MM{"I

3. Informacién sobre el proceso de implantacién

Bajo Medio Alto

Nivel de desarrollo de las acciones

Grado de implicacion de la plantilla en el proceso

El presupuesto previsto ha sido

O |0 |0 O
O |0 |0 O
O |0 |0 O

El cumplimiento del calendario previsto ha sido

= Adecuacion de los recursos asignados.
= Dificultades, obstaculos o resistencias encontradas en la ejecucidn.

= Soluciones adoptadas en su caso.

4. Informacion sobre impacto

Bajo Medio m

;Se han producido cambios en la cultura

12

de la empresa? o o O
:Se han reducido los desequilibrios de presencia de 0 0 0
lasmujeres?

¢Se han reducido los desequilibrios de presencia de 0 0 0
loshombres?

;Ha habido cambios en las actitudes y opiniones delequipo 0O 0 0
directivo?

;Ha habido cambios en las actitudes y opiniones de laplantilla? 0O O Od
¢;Se han detectado cambios en relacién con la imagenexterna 0 O O
de la empresa?

= Sefalar en qué han consistido los cambios tanto en relacion con las personascomo en la ges-
tionyclima empresarial.

5. Conclusiones y propuestas

= Incluir una valoracidon general del periodo de referencia sobre el desarrollo delplan de igual-
dad.

= Definir propuestas de mejora o correccién de desviaciones detectadas tanto de aplicacion
inmediata como a futuro cuando se produzca la actualizacion del plande igualdad.
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Para asesoramiento
y consultas
sobre planes de igualdad

Cuenta con nosotras

Oficina de Igualdad
de Género en el Empleo
CCOO Extremadura

Badajoz y provincia
Avda. de Coldn 6. Badajoz
Mévil: 606 862 601

Cdaceres y provincia

C/ Obispo Ciriaco Benavente. 2. Caceres
Movil: 689 061 598

mujer.ex@extremadura.ccoo.es
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